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1. Objetivo da Outorga de Op¢oes

1.1. O objetivo do Plano de Opc¢ao de Compra de A¢des da [NOVA BOLSA] S.A.
(“Companhia”), instituido nos termos do art. 168, § 3%, da Lei n° 6.404/76 (“Plano”), é
conceder, aos administradores, empregados e prestadores de servigos da Companhia e
de suas sociedades controladas diretas ou indiretas (incluidas no conceito de
Companhia para os fins deste Plano), a oportunidade de se tornarem acionistas da
Companhia, obtendo, em conseqiiéncia, um maior alinhamento dos seus interesses
com os interesses dos acionistas e o compartilhamento dos riscos do mercado de
capitais, bem como possibilitar a Companhia e as suas controladas atrair e manter
vinculados a ela administradores e empregados.

1.2. Sao elegiveis para participar do Plano os diretores e gerentes da Companhia e de
sociedades controladas (“Beneficiarios”). O Conselho de Administragao ou o Comité,
conforme o caso, poderdao, em casos especiais e circunstanciados, outorgar opg¢des a
empregados, conforme indicagoes realizadas pelo Diretor Presidente da Companhia.

2. A¢oes Incluidas no Plano

2.1. As opgoes representarao, observado o disposto no item 14.2 deste Plano, o0 maximo
de 2,5% do total de agdes do capital da Companhia existentes na data de sua concessao

2.2. Uma vez exercida a opgao pelo Beneficiario, as agdes correspondentes serao objeto
de emissao através de aumento do capital da Companhia. Também poderdo ser
oferecidas opgdes de compra de ag¢des existentes em tesouraria, mediante comunicacao
a Comissao de Valores Mobilidrios - CVM.

2.3. Os acionistas, nos termos do que dispde o art. 171, § 3°, da Lei n® 6.404/76, nao terao
preferéncia ao ensejo da outorga ou do exercicio de opgdes de compra de agdes
originarias do Plano.

3. Administracao do Plano

3.1. O Plano serd administrado diretamente pelo Conselho de Administragao ou, por
opcao deste ultimo, pelo Comité de Indicagdo e Remuneragdo da Companhia
(“Comité”).

3.2.0 Conselho de Administragio ou o Comité, conforme o caso, terao amplos
poderes, respeitados os termos do Plano e, no caso do Comité, as diretrizes do
Conselho de Administracdo da Companhia, para a organizagao e administragao do
Plano e das outorgas de opgoes.



3.2.1. Nao obstante o disposto no caput, nenhuma decisao do Conselho de
Administracao ou do Comité poderd, excetuados os ajustamentos permitidos pelo
Plano, (i) aumentar o limite total das a¢des que possam ser conferidas pelo exercicio de
opgoes outorgadas, ou (i) alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obriga¢des de
qualquer acordo existente sobre opgao de compra, sem o consentimento do
Beneficidrio.

3.3. O Conselho de Administracdo ou o Comité poderao, a qualquer tempo, sempre
observado o disposto no item 3.2.1, (i) alterar ou extinguir o Plano; (ii) estabelecer, por
proposta do Diretor Presidente, metas relacionadas ao desempenho dos empregados e
administradores da Companhia e de suas controladas, de forma a estabelecer critérios
objetivos para a eleigao dos Beneficidrios ou a determinagdo do nimero de opgdes a
lhes serem atribuidas; (iii) prorrogar, mas nunca antecipar, o prazo final para o
exercicio das opgOes vigentes; e (iv) observado o disposto no item 11.2 deste Plano,
antecipar o prazo de caréncia para o exercicio das opgdes vigentes; e (v) estabelecer a
regulamentacao aplicavel aos casos omissos.

3.4. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragio ou o Comite,
conforme o caso, estardo sujeitos apenas aos limites estabelecidos em lei e no Plano,
ficando claro que poderdao tratar de maneira diferenciada administradores e
empregados que se encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigados, por
qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢des que entendam
aplicaveis apenas a algum ou alguns.

3.5. As delibera¢does do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o caso,
tem forca vinculante para a Companhia e os Beneficiarios relativamente a todas as
matérias relacionadas com o Plano.

4. Termos e Condicoes das Op¢des

4.1.0 Conselho de Administracito ou o Comité, conforme o caso, criarao,
periodicamente, Programas de Op¢ao de Compra de A¢des (“Programas”), onde serdao
definidos: (i) os Beneficiarios; (ii) o numero total de a¢des da Companhia objeto de
outorga; (iif) a divisao da outorga em lotes, se for o caso; (iv) o preco de exercicio,
observado o disposto no item 5 abaixo; (v) o prazo de caréncia e o prazo para o
exercicio da opg¢ao; (vi) eventuais restri¢ces a transferéncia das agdes recebidas pelo
exercicio da op¢ao; e (vii) eventuais disposi¢des sobre penalidades.

41.1. Cada Programa podera estabelecer, ainda, a critério do Conselho de
Administragao ou Comité, ouvido o Diretor Presidente, um percentual de acréscimo do
numero base de opgdes outorgadas a cada Beneficidrio, com base no atendimento de
metas globais e/ou individuais de desempenho, respeitado o total de opgdes destinadas
a outorga no respectivo Programa.

4.2. Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administragao ou o
Comité, conforme o caso, fixardo os termos e as condi¢des de cada opc¢ao em Contrato
de Outorga de Opcao de Compra de Acoes (“Contrato”), a ser celebrado entre a
Companhia e cada Beneficidrio. O Contrato deverd definir pelo menos as seguintes
condicdes:

a) o numero de agdes que o Beneficidrio tera direito de adquirir ou subscrever



com o exercicio da opgao e o prego por agao, de acordo com o Programa;

b) o percentual de acréscimo do numero base de opg¢des outorgadas ao
Beneficidrio e os critérios para sua determinacdo, na forma do item 4.1.1
acima, e o periodo de avalia¢do gerencial para determinagao do mesmo;

¢) o prazo inicial de caréncia durante o qual a opgao nao podera ser exercida e
as datas limite para o exercicio total ou parcial da opgao e em que os direitos
decorrentes da opgao expirarao;

d) eventuais normas sobre quaisquer restri¢cdes a transferéncia das agOes
recebidas pelo exercicio da opcao e disposi¢des sobre penalidades para o
descumprimento destas restri¢oes;

e) quaisquer outros termos e condigdes que nao estejam em desacordo com o
Plano ou o respectivo Programa.

4.3. As agdes decorrentes do exercicio da opgao terao os direitos estabelecidos no Plano,
nos respectivos Programas e no Contrato, sendo certo que lhes serd sempre assegurado
o direito de perceber os dividendos que vierem a ser distribuidos a partir da subscri¢ao
ou aquisi¢ao, conforme o caso.

4.4. Nenhuma agao sera entregue ao Beneficidrio em decorréncia do exercicio da opcao
a nao ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente
cumpridas.

4.5. Nenhuma disposicao do Plano, de qualquer Programa ou do Contrato conferird a
qualquer Beneficidrio direitos com respeito a permanéncia como administrador ou
empregado da Companhia e nao interferird, de qualquer modo, com os direitos da
Companhia de interromper, a qualquer tempo, o mandato do administrador ou o
contrato de trabalho do empregado.

4.6. As opgoes de compra de agdes outorgadas nos termos do plano, bem como o seu
exercicio pelos Beneficidrios, ndo tém qualquer relacdo nem estdo vinculados a sua
remuneracao fixa ou eventual participa¢dao nos lucros.

4.7. O Beneficidrio nao terd nenhum dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia, exceto aqueles a que se refere o Plano, com respeito as opgdes objeto do
Contrato. O Beneficidrio somente terd os direitos e privilégios inerentes a condigao de
acionista a partir do momento da subscrigao ou aquisicao efetiva das agdes decorrentes
do exercicio das opgoes.

5. Preco de Exercicio

5.1. O prego de emissao, ou preco de compra, caso a Companhia opte por utilizar agdes
em tesouraria para fazer face ao exercicio das opgdes (sendo a subscri¢ao e a compra
referidas, em conjunto, como “aquisicdo” para os efeitos deste Plano), das agdes a
serem adquiridas pelos Beneficidrios em decorréncia do exercicio da opgao, sera
determinado pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité, conforme o caso, e sera
equivalente ao valor médio das ag¢des dos ultimos 20 (vinte) pregdes na Bolsa de
Valores de Sao Paulo S.A. - BVSP, anteriores a data da concessao da opgao. (“Precgo de
Exercicio”).

5.1.1. O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, podera determinar,



quando do lancamento de cada Programa, que seja concedido aos Beneficidrios um
desconto de até 20% na fixa¢do do Preco de Exercicio sobre o valor basico determinado
na forma do item 5.1 supra. A concessao de desconto em determinado Programa nao
obrigara a concessdao de desconto, ou do mesmo percentual de desconto, nos
Programas posteriores.

5.2. O Preco de Exercicio sera pago pelos Beneficiarios, na forma determinada pelo
Conselho de Administragao ou pelo Comité para cada Programa.

5.3. Havendo aumento de capital por subscri¢ao publica ou particular em dinheiro, as
opgoes ja concedidas e cujo prazo de caréncia, se for o caso, ja houver transcorrido
poderdo ser exercidas durante o prazo de preferéncia e o periodo de distribuicao
publica de agdes, pelo Prego de Exercicio ou pelo preco de subscri¢ao dessas novas
agoes, prevalecendo o que for menor.

5.4.0 Preco de Exercicio das opg¢des nao exercidas sera deduzido do valor dos
dividendos, juros sobre o capital proprio e outras devolugdes de capital por acao,
pagos pela Companhia a partir da data da outorga.

6. Exercicio da Opc¢ao

6.1. A opgao podera ser exercida total ou parcialmente durante o prazo e nos periodos
fixados no respectivo Contrato.

6.2. O Beneficidrio que desejar exercer a sua opgao de compra de agdes devera
comunicar a Companhia, por escrito, a sua intencao de fazé-lo e indicar a quantidade
de ac¢des que deseja adquirir nos termos de modelo de comunicagao a ser divulgado
pelo Conselho de Administra¢ao ou pelo Comité, conforme o caso.

6.2.1. Cabera a Companhia informar ao Beneficidrio, no prazo de 3 dias tuteis a contar
do recebimento da comunicagao referida no item 7.2 acima, o preco de exercicio a ser
pago, com base na quantidade de agdes informada pelo Beneficidrio, cabendo a
administracao da Companhia tomar todas as providéncias necessarias para formalizar
a aquisicao das ag¢des objeto do exercicio.

6.3.Se a opgao for exercida parcialmente, o titular da opgdo poderd exercer o
remanescente dos direitos decorrentes do Contrato dentro dos prazos e nas condi¢des
neles estipuladas, ressalvadas as hipoteses previstas neste Plano.

6.3.1. A parcela da opgao nao exercida nos prazos e condi¢des estipulados sera
considerada automaticamente extinta, sem direito a indenizagao.

6.4. Os Beneficidrios estarao sujeitos as regras restritivas ao uso de informagoes
privilegiadas aplicdveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela
Companhia.

6.4.1. O Conselho de Administragao ou o Comité, conforme o caso, poderao determinar
a suspensao do direito ao exercicio das opcdes, sempre que se verificarem situagoes
que, nos termos da lei ou regulamentagao em vigor, restrinjam ou impecam a
negociacao de agdes por parte dos Beneficiarios.

7. Restri¢oes a Transferéncia de A¢oes

7.1. Salvo decisao especifica em contrario do Conselho de Administracdo ou do



Comité, conforme o caso, o Beneficiario s6 podera vender, transferir ou, de qualquer
forma, alienar as a¢des da Companhia adquiridas no ambito do Plano, bem como
aquelas que venham a ser por ele adquiridas em virtude de bonificagoes,
desdobramentos, subscri¢des ou qualquer outra forma de aquisi¢do que nao envolva o
desembolso de recursos préprios adicionais do Beneficiario, ou valores mobilidrios que
déem direito a subscri¢do ou aquisicdo de agdes, desde que tais agdes ou valores
mobilidrios tenham decorrido para o Beneficidrio da propriedade das acdes objeto do
Plano (em conjunto, as “Agoes”), se atendido o periodo minimo de indisponibilidade
eventualmente estabelecido, a critério do Conselho de Administracdao ou do Comité,
em cada Programa para cada lote de Agdes, o qual nunca serd superior a 2 (dois) anos,
a contar da data da outorga da opgao.

7.1.1. Nao obstante o disposto no item 7.1, o Beneficidrio poderd alienar, a qualquer
tempo, o nimero de A¢Oes necessario para realizar o pagamento da totalidade, ou da
parcela minima de realizacdo (se admitida essa forma integraliza¢do a prazo), do Preco
de Exercicio de opg¢des exercidas.

7.1.2. Caso venha a ser admitida a integralizacdo a prazo do Preco de Exercicio,
enquanto o mesmo nao for pago integralmente, as agdes adquiridas com o exercicio da
opgao nos termos do Plano ndo poderao ser alienadas a terceiros, salvo mediante
prévia autorizagdo do Conselho de Administragao ou do Comité, hipotese em que o
produto da venda serd destinado prioritariamente para quitacdo do débito do
Beneficidrio para com a Companhia.

7.2.O Beneficidrio se obriga, ainda, a nao onerar as Ag¢des nao totalmente
integralizadas ou sujeitas a periodo de indisponibilidade e a nao instituir sobre elas
qualquer gravame que possa impedir a execugao do disposto neste Plano.

7.3. A Companhia registrard transferéncia de A¢des vinculadas ao Plano no momento
de sua ocorréncia, ficando as mesmas indisponiveis pelo periodo estabelecido no
Programa.

8. Destituicao, Demissdao ou Término do Contrato de Prestacao de Servicos por Justa
Causa

8.1. No caso de destituicdo do mandato por violagdo dos deveres e atribui¢des do
administrador, de demissao ou ainda de rescisao do contrato de prestacao de servigos
do Beneficidrio por razao que configuraria justa causa, conforme a legislacao civil ou
trabalhista, conforme o caso, caducarao sem indenizagao todas as op¢des nao exercidas,
tendo ou nao decorrido os prazos de caréncia.

8.2. O periodo de restricao para a alienacao de A¢des referido no item 7.1, se for o caso,
permanecera em vigor.

9. Renuincia, Destituicdo, Desligamento Voluntario, Demissdo sem Justa Causa ou
Término do Contrato de Prestacao de Servicos

9.1. Salvo decisao em contrario do Conselho de Administracao ou do Comité, conforme
o caso, na hipdtese de término da relacdo do Beneficidrio com a Companhia em razao
de destitui¢ao do mandato de administrador, ou de demissao sem justa causa, ou de
rentincia, ou de desligamento voluntario do Beneficidrio, ou de término ou rescisao de
seu contrato de prestagao de servigos, nao abrangidos pelo disposto no item 8.1, serdo



observadas as seguintes disposigoes:

(a) as opgoes cujos prazos de caréncia ainda nao tenham decorrido
caducarao sem indenizagao;

(b) as opgoes cujos prazos de caréncia ja tenham decorrido poderao ser
exercidas no prazo de 90 (noventa) dias a contar do evento que originar o
término da relacdo com a Companhia, ou até o término do prazo para o
exercicio da opgao, se restar prazo inferior a 90 (noventa) dias;

(c) o periodo de restricao para a alienacao de A¢des referido no item 7.1, se
for o caso, permanecera em vigor.

10. Aposentadoria, Falecimento e Invalidez Permanente

10.1. Se o Beneficiario falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio
de sua fungdao na Companhia enquanto administrador ou empregado, os direitos
decorrentes das opgdes poderao ser exercidos, conforme o caso, pelo Beneficidrio ou
por seus herdeiros e sucessores, que os poderdo exercer, tendo ou nao decorrido os
prazos iniciais de caréncia, por um periodo de um ano a contar da data do dbito ou
invalidez permanente, apos o qual estarao extintos, sem direito a indenizagao.

10.2. A opgao podera ser exercida no todo ou em parte, com pagamento a vista,
partilhando-se entre os herdeiros ou sucessores o direito as agOes, na forma de
disposicao testamentdria ou conforme estabelecido no inventario respectivo.

10.3. As ag¢Oes que vierem a ser subscritas pelo Beneficidrio invalido, por seus herdeiros
ou sucessores estardo livres e desembaragadas para venda a qualquer momento.

10.4. As disposigoes dos itens 10.1 e 10.3 desta clausula aplicam-se também em caso de
aposentadoria do Beneficiario, desde que o Beneficiario se comprometa a ndo prestar
servigos, com ou sem vinculo empregaticio, a empresas e institui¢des que, mesmo de
forma indireta, atuem em mercados coincidentes ao da Companhia, durante, no
minimo, 120 dias.

11. Ajustamentos

11.1. Se o numero de agdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido
como resultado de bonificagdes em agdes, grupamentos ou desdobramentos, serdao
feitos ajustamentos apropriados no nimero de agdes objeto de outorga de opgdes nao
exercidas. Quaisquer ajustamentos nas opgoes serao feitos sem mudanga no valor de
compra do total aplicdvel a parcela ndo exercida da opgao, mas com ajustamento
correspondente ao Preco de Exercicio.

11.1.1. Os ajustamentos segundo as condi¢des do item 11.1 acima serdo feitos pelo
Conselho de Administracdo ou pelo Comité, conforme o caso, e tal decisdo sera
definitiva e obrigatéria. Nenhuma fracdo de agdes serd vendida ou emitida em razao
de qualquer desses ajustamentos.

11.2. Na hipotese de dissolugdo, transformagao, incorporagao, fusdo, cisao ou
reorganizacao da Companhia, na qual a Companhia nao seja a sociedade remanescente
ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas ac¢bes admitidas a
negociagdo em bolsa de valores, as opgdes dos Programas em vigéncia, a critério do
Conselho de Administragao ou do Comité, conforme o caso, poderao ser transferidas



para a companhia sucessora ou terdao seus prazos de caréncia antecipados, por
determinado prazo, para que possam ser exercidas pelo Beneficidrio. Apos o referido
prazo, o Plano terminard e as opg¢des nao exercidas caducardao sem direito a
indenizacao.

11.3. Os Beneficiarios serao comunicados com razodvel antecedéncia sobre a ocorréncia
de qualquer dos eventos referidos no item 11.2, para que possam, a seu exclusivo
critério e conforme prazo determinado pelo Conselho de Administragdo ou Comite,
conforme o caso, exercer suas opgoes.

12. Vigéncia do Plano

12.1. O Plano entrard em vigor com a sua aprovagao pela Assembléia Geral da
Companhia e poderd ser extinto, a qualquer tempo, por decisao do Conselho de
Administragdao, sem prejuizo (i) da prevaléncia das restri¢des a negociabilidade das
agdes; (ii) ao direito de preferéncia aqui instituido; (iii) ao disposto no item 3.2.1 e (iv)
ao exercicio das opg¢des ainda em vigor ja outorgadas, podendo neste caso o Conselho
de Administragao estabelecer um prazo maximo para o respectivo exercicio.

13. Obrigagoes Complementares

13.1. Adesdo. A assinatura do Contrato implicard na expressa aceitagao de todos os
termos do Plano e do Programa pelo Beneficidrio, os quais se obriga plena e
integralmente a cumprir.

13.2. Execucao Especifica. As obrigagdes contidas no Plano, nos Programas e no

Contrato sao assumidas em caradter irrevogavel, valendo como titulo executivo
extrajudicial nos termos da legislacdao processual civil, obrigando as partes contratuais
e seus sucessores a qualquer titulo e a todo tempo. Estabelecem as partes que tais
obrigagOes tém execugao especifica, na forma dos artigos 466-A e 466-C e seguintes do
Codigo de Processo Civil.

13.3. Cessao. Os direitos e obrigagdes decorrentes do Plano e do Contrato ndo poderao
ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados
como garantia de obrigagdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.

13.4. Novacao. Fica expressamente convencionado que nado constituira novacgao a
abstengao de qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou
faculdade assegurado por lei, pelo Plano ou pelo Contrato, nem a eventual tolerancia
de atraso no cumprimento de quaisquer obriga¢des por qualquer das partes, que nao
impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer
momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sdao cumulativos e
nao excludentes em relagdo aos previstos em lei.

13.5. Averbacao. O texto do Contrato vale como Acordo de Acionistas e sera averbado
a margem dos registros societarios da Companhia, para todos os fins do artigo 118 da
Lei n® 6.404/76.

13.6. Foro. Fica eleito o foro da comarca da Cidade de Sao Paulo, com exclusdo de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que
possam surgir com relagao ao Plano.



13.7. Casos Omissos. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de
Administragao, consultada, quando o entender conveniente, a Assembléia Geral.
Qualquer opgao concedida de acordo com o Plano fica sujeita a todos os termos e
condigOes aqui estabelecidos, que prevalecerdao em caso de inconsisténcia a respeito de
disposi¢oes de qualquer contrato ou documento mencionado neste documento.

14. Recepcao do Plano BM&F

14.1. A Companhia incorporou a Bolsa de Mercadorias & Futuros-BM&F S.A.
(“"BM&E”) e este Plano recepciona o Plano de Opg¢ao de Compra de Agdes aprovado
pela Assembléia Geral Extraordindria da BM&F de 20 de setembro de 2007 (“Plano
BM&E”), bem como as deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administra¢ao da
BM&F sobre a forma de execucao do Plano BM&F e os atos do Diretor Geral da BM&F,
que permitem a outorga e emissao de um saldo de até 19.226.391 agOes ordindrias,
cujos termos e condigdes sao ratificados, tudo conforme contratos de opgdo de
compra de agdes celebrados com os respectivos beneficidrios (“Contratos”)
arquivados na sede da Companhia.

14.2. Independentemente de qualquer outra manifestacgito do Conselho de
Administragao ou do Comité, fica aprovada, nos termos dos referidos Contratos, a
emissao de agOes limitada a 19.226.391 acdes ordinarias da Companhia,
representativas de [...]% do respectivo capital da Companhia e nado integrantes do
limite estabelecido no item 2.1.

14.3. Por serem decorrentes do Plano BM&F, as condi¢cdes dos Contratos sdo neste ato
ratificadas, nao obstante o fato de eventualmente nao estarem em conformidade com
os termos e condi¢des das novas opgdes a serem outorgadas com base neste Plano,
ressalvado que as disposi¢oes do Plano BM&F e dos Contratos que fazem referéncia as
faculdades que seriam aplicaveis, apds a outorga ou exercicio das opgdes, ao Conselho
de Administragao e ao Diretor Geral da BM&F, competirdao respectivamente ao
Conselho de Administracdo e ao Diretor Presidente da Companhia, nos mesmos
termos originais do Plano BM&F.

14.4. Os beneficidrios do Plano BM&F e dos Contratos serao informados da recepgao
do Plano BM&F e dos Contratos, nos termos do disposto neste Plano.



