PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO

Pelo presente instrumento particular,

o diretor abaixo assinado da Bolsa de Mercadorias & Futuros - BM&F S.A., companhia aberta
com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, na Praca Antdnio Prado, 48, inscrita
no CNPJ/MF sob o No. 08.936.812/0001-55 (simplesmente referida como “BM&F”), conforme
autorizacdo do seu Conselho de Administracao, e

os diretores abaixo assinados da Nova Bolsa S.A., companhia com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, Brasil, na Praca Antonio Prado, 48, 7° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o No.
09.346.601/0001-25 (simplesmente referida como “Nova Bolsa™),

CONSIDERANDO QUE:

(i) Os Conselhos de Administracdo da BM&F e da Bovespa Holding S.A. (“Bovespa Holding”)
aprovaram nesta data e decidiram propor a aprovacao de seus respectivos acionistas uma
reorganizacao societaria com o objetivo de integrar as atividades das companhias;

(i) A referida reorganizacdo societaria serd realizada em etapas, sendo a primeira delas a
incorporagdo da BM&F pela Nova Bolsa (“Incorporacdo da BM&F”), cujos termos e
condicdes sdo objeto deste instrumento;

(iii)  Imediatamente ap6s a Incorporacdo da BM&F, e na mesma data, as aces da Bovespa
Holding serdo também incorporadas pela Nova Bolsa (“Incorporacdo das Ac¢des da Bovespa
Holding”), de forma que os acionistas da Bovespa Holding também passardo a ser acionistas
da Nova Bolsa;

ACORDARAM celebrar o presente Protocolo, de acordo com os seguintes termos e condi¢es:

1. Finalidade da Incorporacdo da BM&F.

1.1. Conforme descrito no preambulo deste Protocolo, a Incorporacdo da BM&F é parte de uma
reorganizacdo societdria que tem por objetivo integrar as atividades da BM&F e da Bovespa
Holding, cuja primeira etapa ocorre mediante a incorporacdo, pela Nova Bolsa, da totalidade dos
ativos, passivos, direitos e responsabilidades da BM&F, avaliados por seu respectivo valor
patrimonial contabil. Como resultado da Incorporacdo da BM&F, havera um aumento do patrimonio
da Nova Bolsa em valor equivalente ao valor total do patriménio liquido da BM&F.



1.2. As etapas da reorganizacdo societaria envolvendo a BM&F e a Bovespa Holding estdo
resumidas abaixo:

(i)
(i)

(iii)

(iv)

Incorporacdo da BM&F pela Nova Bolsa, nos termos deste Protocolo;

Na mesma data, Incorporacdo das Ac¢des da Bovespa Holding, a valor de mercado, pela
Nova Bolsa, passando a Bovespa Holding a ser subsidiaria integral da Nova Bolsa. A
Incorporacdo das Acbes da Bovespa Holding resultara na emissdo de 1.030.012.191 (um
bilhdo, trinta milhdes, doze mil, cento e noventa e uma) novas acbes ordinarias e
72.288.840 (setenta e dois milhdes, duzentos e oitenta e oito mil, oitocentos e quarenta)
acOes preferenciais resgataveis pela Nova Bolsa, as quais serdo entregues aos acionistas
da Bovespa Holding em substituicdo as suas acdes de Bovespa Holding que passardo a
ser de propriedade da Nova Bolsa. Como resultado da Incorporacdo das Acbes da
Bovespa Holding, o conjunto de acionistas da Bovespa Holding sera titular do mesmo
numero de acdes ordinarias da Nova Bolsa atribuidas ao conjunto de acionistas da
BM&F, assumindo o integral exercicio, em data futura, das op¢des de compra de acdes
dos beneficiarios do atual Plano de Opgdes de Compra de A¢des da BM&F cujos termos
e condicdes serdo mantidos no novo Plano de Opgao de Compra de Acdes da Nova Bolsa
e corresponderdo a emissao de até 19.226.391 (dezenove milhdes, duzentas e vinte e seis
mil, trezentas e noventa e uma) de acdes ordinarias da Nova Bolsa no futuro;

Na mesma Assembléia Geral Extraordinaria da Nova Bolsa que aprovar a Incorporagédo
das Acbes da Bovespa Holding, as acOes preferenciais emitidas aos acionistas da
Bovespa Holding serdo resgatadas pelo valor total de R$1.240.000.000,00 (um bilhdo e
duzentos e quarenta milhdes de Reais), sendo a Diretoria da Nova Bolsa autorizada a
realizar o pagamento do valor do resgate em até 35 dias ap0s a data da publicacdo da ata
da assembléia geral de acionistas da Nova Bolsa que aprovar o resgate;

A partir da realizacdo das Assembléias que aprovarem as incorporacdes e 0 resgate acima
referidos, seréd iniciado processo de registro da Nova Bolsa perante a Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM?”) e de listagem de suas a¢des no Novo Mercado da Bolsa de
Valores de Sdo Paulo S.A. — BVSP (“BOVESPA”). Até a obtengdo desses registros, as
acOes de BM&F e as ac¢des da Bovespa Holding continuardo a ser negociadas no Novo
Mercado da BOVESPA, sob os codigos BMEF3 e BOVHS3, respectivamente, conforme
autorizacdo a ser solicitada da BOVESPA.

1.3. A Incorporacdo da BM&F, seguida da Incorporacdo das Acdes da Bovespa Holding,
possibilitara a BM&F atingir uma estrutura integrada com a Bovespa Holding mais eficiente, com
potencial de economia nas despesas combinadas das duas bolsas, além de possibilitar o maior
crescimento e rentabilidade dos negdcios desenvolvidos pela BM&F e pela Bovespa Holding.



2. Relacdo de substituicdo, niUmero e espécie de acdes a serem atribuidas aos acionistas da BM&F e
direitos das acoes.

2.1. Os acionistas da BM&F receberdo 1 (uma) acdo ordinaria da Nova Bolsa para cada 1 (uma)
acdo ordinaria detida da BM&F. Como resultado da Incorporagdo da BM&F, os acionistas da
BM&F passardo a ser titulares de todas as ac6es da Nova Bolsa, exceto 4 (quatro) acdes ordinarias,
que continuardo a ser detidas pelos Diretores da Nova Bolsa nesta data. A relagdo de substituicéo a
ser utilizada para a substituicdo das acdes da BM&F por acGes da Nova Bolsa € considerada justa e
eqUitativa para os acionistas da BM&F.

2.2. As acdes da Nova Bolsa a serem atribuidas aos acionistas da BM&F em substituicdo as suas
acOes da BM&F, que serdo extintas, terdo os mesmos direitos atribuidos na data da Incorporacéo da
BM&F as acBes da Nova Bolsa, e participardo integralmente de todos os beneficios, inclusive
dividendos e remuneracdes de capital que vierem a ser declarados pela Nova Bolsa.

2.3. ApdGs a Incorporacdo da BM&F, os atuais acionistas da BM&F deverdo, ja na qualidade de
acionistas da Nova Bolsa, deliberar sobre a Incorporacéo das Acdes da Bovespa Holding, observado
que (a) os acionistas da Bovespa Holding receberdo 1.030.012.191 (um bilhdo, trinta milhdes,
doze mil e cento e noventa e uma) acBes ordinarias da Nova Bolsa, na propor¢do de 1,42485643
acao ordinaria da Nova Bolsa para cada acdo ordinaria da Bovespa Holding, correspondentes a uma
participacdo de 50% do total de a¢des ordinarias da Nova Bolsa (remanescendo os demais 50% sob
a titularidade dos acionistas da atual BM&F), assumindo o exercicio integral, em data futura, das
19.226.391 (dezenove milhdes, duzentas e vinte e seis mil, trezentas e noventa e uma) opgdes de
compra de ac¢Ges contratadas no ambito do atual Plano de Opcéo de Compra de A¢bes da BM&F, as
quais serdo recepcionadas pelo Plano de Opcéo de Compra de a¢BGes da Nova Bolsa, mantendo-se
seus termos e condiges; e (b) os acionistas da Bovespa Holding receberdo 72.288.840 (setenta e
dois milhGes, duzentas e oitenta e oito mil, oitocentas e quarenta) acdes preferenciais resgataveis da
Nova Bolsa, na propor¢do de 1 (uma) acdo preferencial da Nova Bolsa para cada 10 (dez) acdes
ordinarias da Bovespa Holding, a serem integralmente resgatadas contra o pagamento do valor total
de R$1.240 milhdes.

2.4. A relagéo de substituicdo referida no item 2.3 acima foi negociada entre as administracdes da
BM&F e da Bovespa Holding, é considerada justa e equitativa aos acionistas de ambas as
companhias, e foi proposta pelos administradores da BM&F apo6s a discussdo dos Relatorios
emitidos pelos Bancos de Investimento e pelo Assessor referidos no item 8.1 abaixo.

3. Critério de avaliacdo do patrimdnio liguido da BM&F e tratamento das variacdes patrimoniais.

3.1. O patriménio liquido da BM&F a ser incorporado pela Nova Bolsa foi avaliado por seu valor
patrimonial contabil, com base nos elementos constantes de balanco anual de 31 de dezembro de



2007 (“Data-Base”) e ajustado pelos efeitos contabeis decorrentes da Assembléia Geral
Extraordinaria da BM&F de 26.02.08, a qual deliberou pela incorporacdo da CMEG 2 Brazil
Participagdes Ltda., com o consequente aumento do capital social no montante de R$101.078.580,00
(cento e um milhdes, setenta e oito mil e quinhentos e oitenta Reais) e a constituicdo de reserva de
capital no montante de R$1.175.120.594,30 (um bilh&o, cento e setenta e cinco milhdes, cento e
vinte mil, quinhentos e noventa e quatro Reais e trinta centavos).

3.2. A Incorporacdo da BM&F sera realizada considerando o valor do patriménio liquido da BM&F
identificado no laudo de avaliagéo preparado pela KPMG, conforme nomeacéo referida no item 6
deste Protocolo, com relacdo a qual inexiste conflito ou comunhdo de interesses, atual ou potencial,
quanto aos acionistas da BM&F ou da Nova Bolsa ou da Bovespa Holding, ou quanto as
companhias ou a propria Incorporacao.

3.3. As variagOes patrimoniais ocorridas entre a Data-Base e a data em que ocorrer a Incorporagédo
da BM&F serdo absorvidas pela Nova Bolsa.

4. Aumento do capital social da Nova Bolsa. Composicdo do capital social e acbes da Nova Bolsa
apos a Incorporacdo da BM&F.

4.1. O valor do patriménio liquido contabil da BM&F na Data-Base, ajustado pelos efeitos contébeis
decorrentes da Assembléia Geral Extraordinaria da BM&F de 26.02.08, a ser incorporado pela Nova
Bolsa, é de R$2.615.517.107,98 (dois bilhdes, seiscentos e quinze milhdes, quinhentos e dezessete
mil e cento e sete Reais e noventa e oito centavos), valor este confirmado pela KPMG, responsavel
pela avaliagdo. Propde-se que a Incorporagdo da BM&F pela Nova Bolsa resulte em aumento do
capital social da Nova Bolsa no valor de R$1.010.785.800,00 (um bilh&o, dez milhdes, setecentos e
oitenta e cinco mil e oitocentos Reais), com a emissdo de 1.010.785.800 (um bilhdo, dez milhdes,
setecentos e oitenta e cinco mil e oitocentas) acfes ordinarias. O capital social apds a Incorporacéo
da BM&F sera dividido em 1.010.785.804 (um bilh&o, dez milhdes, setecentos e oitenta e cinco mil
e oitocentas e quatro) acGes ordindrias. A parcela remanescente do patriménio liquido contabil a ser
incorporado sera incorporada pela Nova Bolsa da seguinte forma: (a) R$1.175.120.594,30 (um
bilh&o, cento e setenta e cinco milhdes, cento e vinte mil, quinhentos e noventa e quatro Reais e
trinta centavos) como reserva de capital, (b) R$24.711.088,05 (vinte e quatro milhdes, setecentos e
onze mil, oitenta e oito Reais e cinco centavos) como reserva de reavaliacdo, (c) R$3.452.866,86
(trés milhdes, quatrocentos e cinglienta e dois mil, oitocentos e sessenta e seis Reais e oitenta e seis
centavos) como reservas de lucros, e (d) R$401.446.758,77 (quatrocentos e um milhdes,
quatrocentos e quarenta e seis mil, setecentos e cinqiienta e oito Reais e setenta e sete centavos)
como reservas estatutarias, nos termos constantes do balanco da BM&F de 31.12.07, devidamente
ajustado pelos efeitos contabeis decorrentes da Assembléia Geral Extraordinaria da BM&F de
26.02.08.

4.2. A totalidade das acGes da BM&F serd extinta por consequiéncia da Incorporacdo da BM&F,



sendo substituidas por novas ac¢Ges emitidas pela Nova Bolsa.

4.3. Havendo a aprovacéo da Incorporacdo das Acbes da Bovespa Holding, o capital social da Nova
Bolsa sera novamente aumentado no valor de R$1.526.236.963,88 (um bilh&o, quinhentos e vinte e
seis milhdes, duzentos e trinta e seis mil, novecentos e sessenta e trés Reais e oitenta e oito
centavos), mediante a emissdo de 1.030.012.191 (um bilh&o, trinta milhdes, doze mil e cento e
noventa e uma) novas acOes ordinarias e 72.288.840 (setenta e dois milhdes, duzentas e oitenta e
oito mil, oitocentas e quarenta) acdes preferenciais resgataveis da Nova Bolsa, a serem entregues aos
acionistas da Bovespa Holding. O valor do aumento do capital da Nova Bolsa em decorréncia da
Incorporacéo das Acdes da Bovespa Holding foi determinado com base em laudo de avaliagdo de
todas as acOes da Bovespa Holding a valor de mercado preparado pela Deloitte Touche Tohmatsu
(“Deloitte”).

5. Alteracdo do Estatuto Social da Nova Bolsa.

5.1. A redagdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Nova Bolsa sera alterada para refletir o
aumento de capital decorrente da aprovacdo da Incorporacdo da BM&F, e passara a vigorar com a
seguinte redacéo:

“Artigo 5°- O Capital Social subscrito e integralizado é de R$1.010.786.300,00 (um bilh&o,
dez milhdes, setecentos e oitenta e seis mil e trezentos reais), dividido em 1.010.785.804 (um
bilhdo, dez milhdes, setecentos e oitenta e cinco mil e oitocentas e quatro) a¢des ordinarias,
sem valor nominal.”

5.2. Em sendo aprovada a Incorporacdo das Ac¢des da Bovespa Holding o capital social da Nova
Bolsa sera novamente aumentado e, ap6s o resgate das acGes preferenciais da Nova Bolsa emitidas
aos acionistas da Bovespa Holding, o artigo 5° do Estatuto Social da Nova Bolsa passara a ter a
seguinte redacao:

“Artigo 5° - O Capital Social subscrito e integralizado é de R$2.537.023.263,88 (dois
bilhGes, quinhentos e trinta e sete milhdes, vinte e trés mil, duzentos e sessenta e trés Reais e
oitenta e oito centavos), dividido em 2.040.797.995 (dois bilhdes, quarenta milhdes,
setecentos e noventa e sete mil e novecentas e noventa e cinco) a¢des ordinarias, sem valor
nominal.”
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5.3. A denominagao social da Nova Bolsa sera alterada para “...........c..ccceevuvrennennne. .

5.4. O Estatuto Social da Nova Bolsa devera ser alterado em decorréncia da Incorporacdo da BM&F
e da Incorporacdo de Acdes da Bovespa Holding, passando a vigorar com a redagdo do Anexo | ao



presente instrumento a partir das Assembléias Gerais Extraordinarias da Nova Bolsa que aprovarem
as referidas operagoes.

6. Nomeacdo das Sociedades Especializadas Responsaveis pelas Avaliacoes.

6.1. Os administradores da BM&F e da Nova Bolsa nomearam a KPMG Auditores Independentes,
sociedade inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 57.755.217/0001-29 e no Conselho Regional de
Contabilidade — CRC sob o n°® 2SP014428/0-6, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 33 (“KPMG”), como sociedade especializada responsavel
pela avaliacdo do patrimonio liquido contabil da BM&F a ser incorporado pela Nova Bolsa em
decorréncia da presente operacdo. A nomeacao aqui descrita devera ser ratificada pelos acionistas da
Nova Bolsa na Assembléia Geral Extraordindria da Nova Bolsa que examinar este Protocolo e
Justificacdo. Como resultado de sua avaliacdo, a KPMG entregou a Nova Bolsa e a BM&F o laudo
de avaliagdo final (“Laudo de Avaliacdo da KPMG”).

6.2. No que diz respeito a Incorporacdo das Ac¢des da Bovespa Holding, os administradores da
Bovespa Holding e da Nova Bolsa nomearam a Deloitte, como sociedade especializada responsavel
pela avaliacdo do valor de mercado das acdes da Bovespa Holding a serem incorporadas pela Nova
Bolsa. A nomeacdo aqui descrita devera ser ratificada pelos acionistas da Nova Bolsa na Assembléia
Geral Extraordinaria da Nova Bolsa que examinar o Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo de
Acdes da Bovespa Holding. Como resultado de sua avaliacdo, a Deloitte entregou a Nova Bolsa e a
Bovespa Holding o laudo de avaliag@o final (“Laudo de Avaliacdo da Deloitte™).

7. Extincdo da BM&F e Sucessdo da Nova Bolsa, Restricdo a Transferéncia de Acdes, Planos de
Opcado de Compra de Acoes, Atos Societarios e Direito de Recesso

7.1. Extincdo da BM&F. A Incorporacdo da BM&F resultara na extincdo da BM&F, que sera
sucedida pela Nova Bolsa nos seus bens, direitos e obrigacdes, para todos os fins legais.

7.2. Restricdo a Transferéncia de Agbes. As acbes da BM&F e da Bovespa Holding existentes na
data da aprovacdo da Incorporacdo da BM&F e da Incorporacdo das Acdes da Bovespa Holding que
estiverem sujeitas a restricdes a transferéncias anotadas junto aos registros de acdes mantidos pelo
Banco Bradesco S.A., instituicdo que presta servigcos de acgOes escriturais para a BM&F e para a
Bovespa Holding, serdo substituidas por ac6es da Nova Bolsa sujeitas as mesmas restricdes a
transferéncias, pelo prazo original de tais restri¢des, nos termos dos instrumentos contratuais que
embasam tais restricbes. O Banco Bradesco S.A. sera a instituicdo contratada para prestagdo de
servicos de agdes escriturais da Nova Bolsa e deverd anotar a restrigdo a transferéncia dessas agdes
da Nova Bolsa nos registros das contas de depdsito dos respectivos titulares.




7.3. Planos de Opcéo.

7.3.1. Plano de Opgbes Bovespa Holding. Nos termos do atual Programa de Reconhecimento do
Plano de Opc¢do de Compra de Acdes da Bovespa Holding, todas as opgdes de compra de acOes
outorgadas pela Bovespa Holding poderdo ser exercidas por seus beneficiarios até a data da
Incorporacdo de Acles da Bovespa Holding, podendo tal exercicio representar a emissdo de até
14.618.400 acdes ordinarias da Bovespa Holding. Na Assembléia Geral Extraordinaria da Bovespa
Holding que aprovar a Incorporacdo das Ac¢Oes da Bovespa Holding, o atual Programa de
Reconhecimento do Plano de Opcdo de Compra de Acbes da Bovespa Holding sera extinto.

7.3.2. Plano de Opcgbes BM&F. Na Assembléia Geral Extraordinaria da Nova Bolsa que aprovar a
Incorporacdo da BM&F, seré deliberada a assuncéo, pela Nova Bolsa, dos contratos firmados com
beneficiarios do atual Plano de Opcdo de Compra de Acdes da BM&F, representando a possivel
emissdo, pela Nova Bolsa, de até 19.226.391 acOes ordinarias da Nova Bolsa nos mesmos termos e
condicdes da atual contratacdo com os beneficiarios do Plano de Opcdo de Compra de Acdes da
BM&F. Sera criado um comité especial formado de membros do Conselho de Administracdo da
Nova Bolsa para, no prazo de 60 dias contados da Incorporacdo BM&F, analisar a possibilidade de
aceleracdo da investidura das opg¢des oriundas do Plano de Opcdo de Compra de Acdes da BM&F e
formular recomendacdes ao Conselho de Administracdo, relativas a implementacdo do Novo Plano,
abaixo definido, de modo a estimular mecanismos de retencéo.

7.3.3. Novo Plano de Opcdes da Nova Bolsa. Na Assembléia Geral Extraordinaria da Nova Bolsa
que aprovar a Incorporacdo das A¢des da Bovespa Holding, sera aprovado novo Plano de Opcéo de
Compra de A¢des da Nova Bolsa nos termos do Anexo III deste Protocolo (“Novo Plano”).

7.4. Atos Societarios. Os seguintes atos societarios deverdo ser realizados para que a Incorporagdo
da BM&F e a Incorporacdo das Acdes da Bovespa Holding se tornem eficazes: (a) Assembléia
Geral Extraordinaria da BM&F para aprovar este Protocolo e a Incorporacdo da BM&F e autorizar a
subscricao, pelos administradores da BM&F, das acdes a serem emitidas pela Nova Bolsa; (b)
Assembléia Geral Extraordinaria da Nova Bolsa para (i) aprovar este Protocolo e autorizar o
aumento de capital social a ser subscrito e integralizado pelos administradores da BM&F, com a
versdo do patriménio liquido da BM&F, bem como ratificar a nomeagdo da KPMG como sociedade
especializada responsavel pela avaliacdo que fixou o referido valor do patriménio liquido, (ii)
aprovar o Laudo de Avaliacdo da KPMG e a Incorporacdo da BM&F, e (iii) aprovar a recepgdo dos
contratos de opcdo de compra de acgdes celebrados pela BM&F nos termos do Plano de Opgéo de
Compra de Ac¢des da BM&F e o Novo Plano; (c) Assembléia Geral Extraordinaria da Bovespa
Holding para (i) verificar o aumento do capital social em raz&o do exercicio das op¢des de compra
de acdes dos beneficiarios do atual Programa de Reconhecimento do Plano de Opcao de Compra de
Acdes da Bovespa Holding, e (ii) aprovar o Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo das AgOes da
Bovespa Holding e autorizar a subscricdo, pelos administradores da Bovespa Holding, das ac¢des a



serem emitidas pela Nova Bolsa; e (d) Assembléia Geral Extraordinaria da Nova Bolsa para (i)
aprovar o Protocolo de Incorporacdo das Acdes da Bovespa Holding e autorizar o aumento de
capital social a ser subscrito e integralizado pelos administradores da Bovespa Holding, bem como
ratificar a nomeacdo da Deloitte como sociedade especializada responsavel pela avaliacdo que fixou
o valor de mercado das acdes da Bovespa Holding, (ii) aprovar o Laudo de Avaliacdo da Deloitte e a
Incorporacdo das AcOes da Bovespa Holding, (iii) aprovar o resgate das acOes preferenciais, (iv)
aprovar o novo Estatuto Social da Nova Bolsa; (v) eleger o Conselho de Administracdo da Nova
Bolsa e (v) aprovar o Novo Plano, dentre outros.

7.5. Direito de Recesso. Nos termos previstos na Lei n.° 6.404/76, a Incorporacdo da BM&F enseja a
possibilidade de exercicio de direito de recesso pelos acionistas dissidentes da BM&F. O direito de
recesso poderé ser exercido pelos acionistas da BM&F nos 30 (trinta) dias seguintes a publicacdo da
ata da assembléia geral extraordinaria da BM&F que deliberar sobre a Incorporacdo da BM&F,
sendo certo que os acionistas da BM&F que adquirirem acgdes a partir do dia 18 de abril de 2008,
inclusive, ndo terdo direito a exercer o direito de retirada mencionado neste item, nos termos do
Paragrafo 1° do Art. 137 da Lei 6.404/76. Em caso do exercicio do direito de recesso por conta da
Incorporacdo da BM&F, cada acionista da BM&F receberd a quantia de R$1,32502725398 por
acdo, correspondente ao valor patrimonial da acdo em 31.12.2007, ressalvado o direito ao
levantamento de balanco especial.

8. Disposicoes Finais

8.1. Durante um periodo de transicdo, cujo termo final, em principio, ocorrera em 31.12.08
(“Periodo de Transicdo”), a Nova Bolsa sera administrada por um Conselho de Administracéo e uma
Diretoria, formados nos termos constantes da minuta de Estatuto anexa (Anexo 1), além de um
comité de transicdo, do qual fardo parte os respectivos atuais Presidentes dos Conselhos de
Administracdo e Diretores Gerais das companhias (“Comité de Transicdo™).

8.1.1. O Comité de Transicdo indicara, para eleicdo pelo Conselho de Administracdo, 0 novo
Presidente do Conselho de Administracdo e o novo Diretor Presidente da Nova Bolsa no prazo de
até 60 dias, contados da data de aprovacdo da reorganizacdo societéria pelas assembléias gerais da
BM&F e da Bovespa Holding.

8.1.2. Até que ocorra a indicacdo referida no item 8.1.1. acima, propde-se que presidéncia do
Conselho de Administracdo da Nova Bolsa seja ocupada pelos atuais Presidentes do Conselho de
Administracdo de ambas as companhias, como Co-Presidentes, sendo os dois executivos principais
das mesmas companhias eleitos para os cargos de Co-Diretores Presidentes da Nova companhia.

8.1.3. Os Conselhos de Administracdo da Bovespa Holding e da BM&F deixardo de existir na data
de aprovacao da Incorporacdo da BM&F e da Incorporacdo das Acdes da Bovespa Holding pelas



assembléias gerais da Bovespa Holding, da BM&F e da Nova Bolsa.

8.2. Os eventos descritos no presente Protocolo, bem como as demais matérias submetidas aos
acionistas das companhias envolvidas nas assembléias gerais que deliberarem sobre o Protocolo, so
negaocios juridicos reciprocamente dependentes, sendo intengédo das partes que um negocio nédo tenha
eficacia sem que os demais também a tenham.

8.3. A BM&F contratou a N M Rothschild & Sons (Brasil) Ltda. como assessor da BM&F para as
operacdes descritas neste Protocolo (“Assessor”). A BM&F contratou também o Citigroup Global
Markets Inc. e o J.P. Morgan Securities Inc. (em conjunto, os “Bancos de Investimento”) para
opinarem sobre a relacédo de substituicdo da Incorporacdo de Ac¢des da Bovespa Holding. As analises
apresentadas pelos Bancos de Investimento e pelo Assessor (“Relatérios”) foram utilizadas pelo
Conselho de Administracdo da BM&F na decisdo de aprovar a proposta da Incorporacdo da BM&F
e da Incorporacdo de AcOes da Bovespa Holding.

8.4. Este Protocolo, o Protocolo de Incorporacdo das Acbes da Bovespa Holding, o Laudo de
Avaliacdo da KPMG, o Laudo de Avaliacdo da Deloitte e as demonstracdes financeiras da BM&F,
estardo disponiveis na sede da BM&F e da Bovespa Holding a partir de 18 de abril de 2008, bem
como no website da CVM e da BOVESPA.

8.5. Os registros de companhia aberta da BM&F e da Bovespa Holding perante a CVM, bem como
0s registros de negociacdo das companhias no Novo Mercado da BOVESPA, serdo cancelados apds
a obtencdo do registro de companhia aberta da Nova Bolsa. Até o cancelamento de tais registros, as
acOes da BM&F e da Bovespa Holding continuardo a ser negociadas no Novo Mercado da Bovespa
sob os codigos atuais BMEF3 e BOVH3, respectivamente, conforme autorizacdo a ser solicitada da
BOVESPA.

8.6. A Incorporacdo da BM&F e a Incorporagdo das Acdes da Bovespa Holding serdo, nos termos
da legislacdo em vigor, submetidas as aprovacdes competentes das autoridades de defesa da
concorréncia no Brasil, ao Banco Central do Brasil e a CVM.

8.7. Este Protocolo foi aprovado em reunido do Conselho de Administragdo da BM&F e em reuniéo
da Diretoria da BM&F, ambas realizadas nesta data, havendo todos concordado que a BM&F estaria
representada neste ato por seu Diretor Geral.

8.8. Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo para dirimir todas as questdes
oriundas do presente Protocolo e Justificagdo, com a renuncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja ou venha a ser.



Por estarem assim justas e contratadas, as partes celebram este instrumento em seis vias de igual

forma e contelido, juntamente com as testemunhas abaixo identificadas.

Sao Paulo, 17 de abril de 2008.

Bolsa de Mercadorias & Futuros-BM&F S.A.

Edemir Pinto
Diretor Geral

Nova Bolsa S.A.

Odilson Lirio Moré
Diretor

Julio César de Toledo Piza JUnior

Diretor

Testemunhas:
1.

Nome:

RG e CPF/MF:
2.

Nome:

RG e CPF/MF:
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Anexo |
Projeto de Estatuto Social da Nova Bolsa
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Anexo Il
Protocolo e Justificacdo de Incorporacéo das AcGes da Bovespa Holding
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Anexo Il
Plano de Opcéo de Compra de Agdes da Nova Bolsa
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